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ZARZADZANIE, PRZYWODZTWO I ODPOWIEDZIALNQS \ \\ '
Gdzie szukad, na co zwrdci¢ uwage
ZMIANY W UKLADACH WLADZY 1 BUDOWANIE WLADZY

Dlaczego to ma znaczenie

MECHANIZMY I WSKAZNIKI \
Wybdr gtownych metod
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Zarzgdzanie,
Przywodztwo |
odpowiedzialn

0SC
W niniejszej prezentacji omowiono, w jaki
sposbéb przekazanie wiadzy spotecznosciom

przeksztatca innowacje spoteczne.
Przyjrzymy sie modelom  zarzgdzania,
rozwojowi przywodztwa, strukturom

wtasnosciowym oraz etyce podziatu witadzy,
opierajgc sie na studiach przypadkow i
praktycznych strategiach.




Dlaczego budowanie sity
Spotecznosci ma
Zznaczenie

* Innowacje spoteczne czesto konczg sie niepowodzeniem, gdy
uprawnienia  decyzyjne pozostajg skoncentrowane w
zewnetrznych instytucjach lub organizacjach. Bez poczucia
odpowiedzialnosci spotecznosci inicjatywy mogg okazac sie
tymczasowe i nieskuteczne.

* Budowanie sity gwarantuje, ze spotecznosci sg nie tylko
uczestnikami, ale takze aktywnymi decydentami, co wzmacnia
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* Trwate  struktury zarzgdzania zapewniajg odpornosc,
umozliwiajgc spotecznosciom dalsze ksztattowanie zmian dtugo
po zakonczeniu cykli finansowania.

* Wzmocnione spotecznosci rozwijajg umiejetnosci, pewnosc
siebie i zbiorowg energie niezbedng do stawiania czota zarowno
obecnym, jak i przysztym wyzwaniom.




* Innowacje bez przekazania uprawnien
prowadzg do wyzyskujgce
programy,  w ktorych spotecznosci
sg  traktowane jako
przedmioty, a nie partnerow.

* Prawdziwa innowacja polega na redystrybucji
uprawnien decyzyjnych, dzieki czemu
spotecznosci stajg sie wspottworcami, a nie
biernymi odbiorcami.

* Trwata zmiana zalezy od uwzglednienia
lokalnej odpowiedzialnosci na kazdym etapie.

Innowacja spoteczna wymaga przesuniecia wiadzy

Gdy innowacje sg wdrazane bez strukturalnych zmian w procesie podejmowania decyzji, istnieje ryzyko, ze zamiast likwidowac nierownosci,

bedg je utrwala¢. Programy mogg przynosi¢ wymierne rezultaty, ale rzadko przeksztatcajg systemy. Trwata innowacja spoteczna musi
wigzac sie z przekazaniem wtadzy wraz z zasobami, zapewniajgc, ze to spotecznosci kierujg procesem, a takze

wyniki.



Czym jest
budowanie sity
Spotecznosci

Budowanie sity spotecznosci to praktyka
Eolegajqca na Frzekaz waniu wiadzy t

torych problem otyczy  najbar Zlej
bezposrednio. Zamiast instytucji
narzucajgcych rozwigzania, to mieszkancy
definiujg problemy, opracowujg sposoby
reagowania i zarzgdzajg strukturami, ktore je
realizuja.

Powoduje to poczucie odeW|edZ|aInosu
zarowno za zasoby, jak za wyniki,
gwarantujgc, ze innowa ia spo’reczna nie jest
narzucana z zewnatrz, lecz wytania sie od
wewnatrz.

Oparcie innowacji na rzeczywistych
doswiadczeniach pozwala spotecznosciom
tworzyC rozwigzania zakorzenione w kulturze,
bardziej adekwatne i zrownowazone.



Realizacja programu
a budowanie sity

Klienci a wspotwitasciciele: Tradycyjne
swiadczenie ustug traktuje mieszkancow
jako klientow, podczas gdy budowanie sit
stawia ich w roli wspodtwiascicieli
rozwigzan.

Krotkoterminowe wyniki a trwate
zarzadzanie: Programy ustugowe mierzg
wyniki; budowanie potencjatu tworzy
trwate struktury zarzgdzania.

Kontrola zewnetrzna a prawo
spotecznosci do podejmowania decyzji:
Programy sg czesto kontrolowane przez
agencje zewnetrzne, ale prawdziwe
wzmochienie pozycji wynika z lokalne;j
wiadzy decyzyjnej.

Swiadczenie ustug a zmiana
strukturalna: Swiadczenie ustug
zaspokaja biezgce potrzeby, podczas gdy
przenoszenie uprawnien zajmuje sie
przyczynami zrodtowymi i przeksztatca
systemy.



RozwOj spotecznosci oparty na zasolagh
(ABCD)

Rozwdj spotecznosci oparty na zasobach rozpoczyna
sie od zidentyfikowania tego, co juz istnieje w
spotecznosci: umiejetnosci poszczegdlnych o0sob,
stowarzyszen, do ktorych nalezg, oraz instytucji
zakorzenionych w okolicy.

Skupiajgc sie na bogactwie, a nie na brakach,
spotecznosci budujg swojg site i odpornos¢. ABCD
lgczy sasiadow, wzmacnia nieformalne sieci |
inwestuje w potencjat przywodczy.

PrzejScie od myslenia opartego na deficycie do
mySlenia opartego na obfitoSci pomaga
spotecznosciom dostrzec i wykorzystaC wtasng site

jako . )
podstawy innowagji.



Sciezki rozwoju
p rZyW 6 d ZtW a Szkolenie: Wyposazanie cztonkow

spotecznosSci w umiejetnosci w zakresie
organizacji, zarzadzania, facylitacji oraz

negocjacji.

Utrzyma Stworz dtugotermi
BiSH planéw oraz prégfemy
mentorskie

systemy w celu ciggte

odnawiac kadre kierowniczg.



Struktury wtasnoscio

\
Struktura witasnosciowa okresla,
prawo do podejmowania decyzji.

Umowy o korzysciach dla spotecznosci zobowigzujg deweloperow
do uwzgledniania priorytetdw spotecznosci, podczas gdy sieci \
wzajemnej pomocy i gospodarka solidarnosciowa pokazujg, w jaki

SposOb spotecznosci mogg posiadac i kontrolowac Srodki
zapewniajgce odpornosc i wsparcie.



przypadku angazowania cztonkow spotecznosci.
* Nalezy unikac¢ dziatan o charakterze symbolicznym oraz

kooptacji, w ktorych udziat ma charakter symboliczny, a nie \
merytoryczny.
* Nalezy szanowal suwerennosC spotecznosci i chronic

prywatnosc, zwtaszcza podczas przetwarzania danych.
* Podziat wtadzy wymaga nie tylko zapewnienia miejsc przy
stole, ale takze przekazania zasobow spotecznosciom.



Bariery w budowaniu
wtadzy

Spotecznosci napotykajg wiele barier w budowaniu
Sity. Opor instytucjonalny i blokowanie dostepu
czesto ograniczajg dostep do przestrzeni
decyzyjnych.

Krotkoterminowe cykle finansowania  powodujg
niestabilnoscC i presje, by przedktadac zgodnos¢ z
przepisami nad innowacje.

Wielu spotecznosciom brakuje szkolen i wsparcia
w zakresie budowania potencjatu, co powoduje,
ze liderzy sg  przecigzeni  obowigzkami.
Utrzymanie  energil  wolontariuszy  bez
odpowiednich zasobow jest trudne, co prowadzi
do wypalenia i utraty impetu.




Pokonywanie barier

* Budowanie szerokich koalicji w celu
wywarcia presji na instytucje, aby wprowadzity
zmiany strukturalne.

* Zapewnij wieloletnie, elastyczne
finansowanie, ktore pozwoli spotecznosciom
planowac w perspektywie dtugoterminowe;j.

* Inwestujmy w rozwoj przywodztwa
, aby potencjat rozwijat sie w sposob
Zrownowazony.

* Tworzenie sieci wsparcia rowiesniczego i
systemOw wzajemnej pomocy Ww celu
zapobiegania wypaleniu.




Od uczestnictwa do
wspolnego
Sprawowania wtadzy

PrzejScie od zwykiego zaangazowania do
rzeczywistego podejmowania decyzji przez
spotecznosc.

* Konsultacje — Spotecznosci
POProszono o opinie
* Wspottworzenie - mieszkancy

ksztattujg rozwigzania

* Wspodlne zarzgdzanie - spotecznosci
majg prawo do podejmowania decyzji
| dysponujg czescig budzetu

Podziat wtadzy jest prawdziwym



miernikiem
innowacyjnosci.



Sita spotecznosci w praktyce

BSI_4Women wzmacnia pozycje SEMPRE (oraz jego rozszerzenie BSR Cultural Pearls

kobiet-uchodzczyn poprzez ~SEMPRE Accelerators”) Angazuje mniejsze miasta i regiony w

przedsiebiorczosc i sieci stworzyto lokalne sieci umacnianie kultury spotecznej i

spotecznosciowe — pokazujac, jak wzmacniajgce pozycje poczucia przynaleznosci —

spotecznosci ksztattujg swojg spotecznosci, tgczgce podmioty podkreslajgc, ze dziatania kulturalne

przysztosc¢ gospodarcza. swiadczgce ustugi spoteczne z kierowane przez spotecznosc sg formg
grupami znajdujgcymi sie w innowagji.

trudnej sytuacji.

Modele z zycia wziete, w ktérych spotecznosci przewodzg, a nie
podazaja za innymi.



Narzedzia zmieniajgce strukture
podejmowania decyzji

Jystrybucji wtadzy

Cooperative
Ownership

Social

Procurement

Participatory
Budgeting

Citizen

Assemblies

Digital
Deliberation







Pomiar zaangazowania spotecznosci

Sledz \Miitebsze niz liczba uczestnikéw.

Prawa decyzyjne - Reprezentacja - Potencjat - Odpowiedzialnos¢
kto zatwierdza, a kto roznorodnos¢ w lokalne - petle informacji
ma prawo weta kierownictwie umiejetnosci i zwrotnej i

zasoby przejrzystosc



Gtowne punkty:

. * Modele spotdzielcze i oparte na
Ekonomika udziatach spotecznosciowych
WSpéI’VVI’asnO§Ci oozwalajg zachowa¢ warto$¢ na

poziomie lokalnym.

* Kazde reinwestowane euro generuje

Korzysci w obiegu zamknietym.

* Wspolna witasnosc = dtugoterminowa
Zrownowazonosc.

Gdy wtasnosc pozostaje w rekach lokalnej
spotecznosci, wplyw sie
zwielokrotnia




Przysztosc: Energia
jako infrastruktura




Energia to nie projekt — to sam system

Budowanie ekosystemow, w ktorych zakorzenione sg autorytet, zaufanie i potencjat.

Power as Infrastructure:
Layers of Community Innovation

Outcomes
Equity ¢ Resilience * Innovation

Structures
Co-ops * Hubs ¢ Citizen Councils

Foundation
Trust ¢ Relationships

,Spotecznosci nie sg beneficjentami — sg architektami zmian”.
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